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I Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatdrio tem por objetivo dar cumprimento as matérias previstas no Capitulo Il do
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, apresentando, de forma sistematizada, a informacdo relativa as praticas de
Governo Societario da Aguas de Coimbra, E.M. (adiante designada por AC).

Durante o exercicio de 2025, a AC prosseguiu uma atuacdo orientada pelos principios da
transparéncia, do rigor e da responsabilidade na gestdo, assegurando o alinhamento com as
melhores praticas de governo societdrio e promovendo a melhoria continua da qualidade dos
servicos prestados. Neste contexto, foram desenvolvidas e implementadas diversas iniciativas
com vista ao reforco da sustentabilidade, da eficiéncia operacional e da robustez dos processos
de decisdo, conforme detalhado no presente relatério e nos canais institucionais da empresa.
O relatério sistematiza a informacao relativa a atividade da empresa, a sua estrutura de capital,
a composicao e funcionamento dos drgaos sociais, aos mecanismos de controlo interno e as
politicas adotadas nos dominios da sustentabilidade e da responsabilidade social.

No plano estratégico e de gestdo, destaca-se a consolidacdo de instrumentos fundamentais de
planeamento e controlo, designadamente os Instrumentos de Gestdo Previsional, integrando o
Plano Plurianual de Investimentos, bem como o Relatério e Contas. Refira-se ainda a adogdo e
reforco de instrumentos de natureza ética e comportamental, como o Cddigo de Conduta e o
regime de Prevenc¢do e Combate ao Assédio no Trabalho.

A Aguas de Coimbra, E.M. é a entidade responsdvel pela prestacio dos servicos de
abastecimento de agua e de saneamento de daguas residuais no municipio de Coimbra,
assegurando o servico a cerca de 88.348 clientes de abastecimento de agua e 86.548 clientes de
saneamento. No final de 2025, as taxas de cobertura destes servigos atingiam valores préximos
da universalidade, situando-se em cerca de 100% no abastecimento de agua e 99% no
saneamento. Merece igualmente especial destaque o desempenho alcangado na redugao das
perdas de dgua. Em 2025, a Aguas de Coimbra registou um valor de d4gua n3o faturada de 15,67%,
o melhor resultado de sempre da empresa, refletindo o efeito de uma gestdo rigorosa, de
investimento continuado e de uma atuagao tecnicamente qualificada na otimizagdo da rede.

A empresa mantém um compromisso firme com a modernizacao do setor, promovendo o
desenvolvimento de solu¢des de planeamento e apoio a decisdo que reforcem a fiabilidade, a
resiliéncia e a sustentabilidade das infraestruturas. Paralelamente, prossegue o reforco de uma
cultura organizacional assente no rigor, na transparéncia e na responsabilidade, traduzida na

definicdo clara de principios, deveres e padrdes de conduta aplicaveis a todos os trabalhadores.
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Este Relatério apresentara a informacdo da tabela seguinte:

CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2025 adequado aos recursos e X
fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
Obteve aprovagéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e X
orgamento para 2025
Divulgou informagao sobre estrutura acienista, participagoes sociais, operagées com
Artigo participagdes sociais, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos,
44.° execucdo dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios trimestrais de| X
: execucgdo orgamental com relatério do drgéo de fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos drgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios
Artigo Submeteu a informag&o financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é X
45.° responsavel pela Certificago Legal das Contas da Empresa
Artigo Elaborou os relatorios de avaliagdo do Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e X
46.° Infragdes Conexas
Artigo . - "
47 og Adotou um cddigo de ética e divulgou o documento X
Artigo Tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe
48.° esteja confiada
Artigo . - - . .
49,0 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo - .
50,0 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
D Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administragdo e que os
51 ag mesmos se abstém de participar nas decistes que envolvam o0s seus proprios X
: interesses
Declarou que todos os membros do orgdo de administragdo cumpriram a obrigagédo de
Artigo comunicar as participagdes patrimoniais que detenham na empresa e relagoes X
5240 suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administragéo, ao érgio de
fiscalizagdo e a Inspegao-Geral de Finangas
Artigo Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigBes para que toda a informagao a na
5310 divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica o
Artico Apresentou o relatério do érgéo de fiscalizagdo em que € aferido constar do relatério
54, '? anual de praticas de governo societario informagéo atual e completa sobre todas as n.a
: matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governagao)
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. A AC é uma pessoa coletiva de direito privado, com natureza municipal, sob a forma de
entidade empresarial local, dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa,
financeira e patrimonial.
A AC rege-se pelos presentes Estatutos e subsidiariamente pelo regime juridico da atividade
empresarial local, introduzido pela Lei n.0 50/2012 de 31 de agosto, tal como expresso nos
estatutos da empresa.
A Missdo da AC é assegurar o abastecimento de dgua e a drenagem de dguas residuais, bem
como a prestagdo de servigos associados. A AC ambiciona ser uma das referéncias nacionais ao
nivel das Entidades Gestoras de sistemas de abastecimento de agua e de drenagem de aguas
residuais, em baixa, através da prestacao de servicos de exceléncia aos clientes e da criacdo de
sinergias com as instituicdes do saber e do fazer. Neste ambito, para prossecucao da sua Missao,
a AC definiu um conjunto de projetos e iniciativas capazes de adequar a empresa para responder
aos desafios de modernizagdo do setor, na busca de uma maior eficacia e eficiéncia na sua
atuacao.
Os valores que orientam a empresa incluem: ética, transparéncia, equidade, honestidade,
respeito e lealdade; respeito pela vida, pelas pessoas e pelo meio ambiente; espirito de equipa,
didlogo, partilha e cooperagdo; exceléncia, ambicdo, exigéncia e criatividade; compromisso com
o crescimento e resultados; lideranga e visdo na descoberta de novas oportunidades; servico
publico, rigor e sustentabilidade
a) A AC tem como objetivos estratégicos prestar servigos de exceléncia aos clientes, com
agua de qualidade e procedimentos simplificados; valorizar os trabalhadores,
orientando, motivando e desenvolvendo o seu potencial; estabelecer parcerias
mutuamente benéficas; contribuir para a sustentabilidade e educagdo ambiental;
cumprir os requisitos legais e regulamentares, incluindo a Norma I1SO 9001, e melhorar
continuamente o desempenho do sistema de gestao
b) A AC tem um sistema de constante avaliacdo e auditoria externa e interna que permite
apresentar avaliacdes de cumprimento dos nossos objetivos com grande sucesso e
sinalizacdo de medidas para melhorar procedimentos e planos interno bem como

relatérios de execugdo dos planos internos da empresa. A AC tem ainda um reporte
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anual a ERSAR sobre indicadores de servico e gestdo que nos permitem assegurar os
fatores de sucesso da empresa.
2. A empresa depende maioritariamente da continuidade dos seus clientes na area territorial
gue lhe compete gerir, manter o servico de exceléncia na qualidade da agua, controlar e inovar
na resposta as perdas e garantir a manutencao, conservacao e reabilitacdo do sistema municipal
e das suas redes de distribuicdo, entre outros fatores externos como a inflagdo e alteracbes
comerciais da empresa.
3. A AC demonstra a sua atuagcdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos
ministérios setoriais através dos seguintes pontos, em alinhamento com o n.2 4 do artigo 39.2

do RJSPE:

e Politica Setorial: A AC desenvolve a sua atividade com base na politica setorial
definida, visando a construcdo e exploracdo do sistema municipal de
abastecimento de 4gua, do sistema municipal de drenagem de aguas residuais,
e a conservacao e manutencao da rede hidrografica municipal dentro das areas
urbanas. Este alinhamento estratégico garante que as operacdes da empresa
contribuem para os objetivos mais amplos de saneamento e gestdo ambiental
do municipio de Coimbra.

e Orientagdes Especificas: A empresa segue as orientagGes especificas de cariz
setorial, assegurando a seguran¢a da d4gua, a conserva¢do e manuten¢ao
continua das infraestruturas, a redu¢do da fatura energética, a diminuicao do
volume de agua nao faturada e a redu¢do das afluéncias indevidas. Estas
prioridades refletem um compromisso com a eficiéncia e a sustentabilidade na
gestdo dos recursos hidricos.

o Objetivos Operacionais: A AC define e alcang¢a objetivos operacionais alinhados
com as necessidades e expetativas dos clientes, assegurando servigos de
exceléncia que correspondem as suas necessidades. Estes objetivos sdo
avaliados através de critérios especificos, garantindo a melhoria continua da
empresa.

o Nivel de Servigo Publico: A empresa presta um nivel de servigo publico elevado,
assegurando o abastecimento de dgua e a drenagem de aguas residuais de modo
continuo, seguro e de elevada qualidade, enquadrado em principios de

sustentabilidade técnica, econémica, ambiental e social. Este compromisso é
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refletido nas taxas de cobertura dos servigos de agua (praticamente 100%) e de

saneamento (98,7%).

lll. Estrutura de Capital

1. A AC é uma Empresa Municipal constituida em 24 de maio de 2003. O capital social é detido
na totalidade pela Camara Municipal de Coimbra.

O Municipio de Coimbra detém 100% do capital social da empresa. A AC ndo detém participa¢des
sociais em qualquer outra entidade. Nao ha indicacdo de factos que sejam do conhecimento da
empresa que possam conduzir a eventuais restrigdes de outra ordem.

O capital social da empresa ascende a 40.000.000 € e é detido na totalidade pelo Municipio de

Coimbra.

IV. ParticipagOes Sociais e Obrigacoes detidas

A AC n3do detém quaisquer participacdes sociais noutras entidades publicas ou privadas.
Os membros do érgdo de administracao e de fiscalizacdo da AC ndo detém quaisquer acdes e

obrigacoes da sociedade.

V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. O Modelo de Governacdo da AC, em vigor desde 1 de agosto de 2023, tem como 6rgdo
superior de gestdo o Conselho de Administracdo (CA), cuja atividade é apoiada pelas seguintes
unidades organicas de assessoria: Secretariado, Apoio Juridico, Qualidade de Servico e
Indicadores, Setor de Gestdo do Edificado, Setor de Comunica¢do e Imagem e Setor de Educacdo
Ambiental. Existem cinco Dire¢des de Servicos: Engenharia; Econdmica e Financeira;
Administracdo e Recursos Humanos; e Operacdo e Manutencdo, Sistemas de Informacdo que
reportam diretamente ao CA e que superintendem nos Servicos, Setores e Equipas das respetivas
areas organizacionais. Reporta igual e diretamente ao CA o Servico de Desenvolvimento Humano
e Social.

De acordo com os seus estatutos o Conselho de Administracdo é constituido por um Presidente
e um maximo de dois vogais e pode integrar administradores executivos e ndo executivos.

O Presidente do CA da AC, coordena a atividade do 6rgdo, convoca e dirige as reunides,

representa o Conselho em juizo e fora dele, e zela pela correta execucdo das deliberacgoes.
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O Conselho de Administragdo redne sempre que convocado pelo Presidente, no minimo uma
vez por més.

A Assembleia Geral é composta pelo acionista da AC, neste caso o Municipio de Coimbra.
Participam nas Assembleias Gerais o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico, sem direito a
voto. Os direitos do municipio como acionista sdo exercidos em Assembleia Geral, através do seu
representante designado pela Camara Municipal de Coimbra.

Compete a Assembleia Geral da AC deliberar sobre assuntos para os quais a lei e os estatutos Ihe
atribuam competéncia, avaliar o desempenho anual, definir os objetivos bdsicos da empresa,
eleger a Mesa da Assembleia Geral, os membros do Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico.
A Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, um vice-presidente e um secretario,
eleitos pela Assembleia Geral.

As competéncias de Fiscaliza¢do s3o da estrita responsabilidade do Fiscal Unico, que terad sempre
um suplente. O Fiscal Unico e o suplente serdo um revisor oficial de contas ou uma sociedade de
revisores oficiais de contas.

Compete ao Fiscal Unico fiscalizar a acdo do Conselho de Administracdo, vigiar pela observancia
da lei e dos estatutos, verificar a extensdo da caixa e as existéncias de bens da empresa, remeter
relatérios semestrais a Assembleia Geral sobre a situacdo econdmica e financeira da empresa,
emitir parecer sobre os instrumentos de gestao previsional, verificar a regularidade dos livros e
documentos contabilisticos, e participar as irregularidades aos érgaos competentes

Este modelo visa garantir a eficacia na tomada de decisGes, uma efetiva capacidade de
fiscalizacdo e supervisdo, e a presenca plural de homens e mulheres na composicdo dos drgaos

sociais.

B. Assembleia Geral

Como referido, a Assembleia Geral da AC é composta pelo acionista da AC, neste caso o
Municipio de Coimbra. Participam nas Assembleias Gerais o Conselho de Administracdo e o Fiscal
Unico, sem direito a voto. Os direitos do municipio como acionista sdo exercidos em Assembleia

Geral, através do seu representante designado pela Camara Municipal de Coimbra.
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Mandato Designagdo

(Inicio-Fim) Forma (1)

Presidente da

2021-2025 Mesa da AG

Catarina Alexandra Baptista Simées Ribeiro AG (Atan®32) 22/11/2021

Vice-Presidente

2021-2025 | - Mesa da AG

Cléudia Sofia Henriques Nunes AG (Atan®32) 22/1/2021

Representante da
2021-2025 | Cémara Municipal | José Manuel Monteiro de Carvalho e Silva AG (Atan®32) 22/11/2021
de Coimbra

Tabela 1: Membros da mesa da Assembleia Geral e do Representante do acionista.

C. Administracdo e Supervisdo

1. As regras estatutdrias sobre o procedimento de nomeacdo e substituicdo do Conselho de
Administracdo (CA) e de outros 6rgdos, estdo refletidas no art.2 262 Capitulo no Capitulo IV —
Superintendéncia e Tutela — dos Estatutos da AC, AC, E.M. aprovados em Assembleia Geral de
22.12.2023, conforme ata n2 38 da mesma. A alinea a) e e) do n21 do art.2 262 e os subsequentes
n22 e n93 definem as regras de nomeagdo dos mesmos. Para além disso é definido no art.2 8¢
do Capitulo Il dos Estatutos da AC o mandato dos membros do CA.

2. De acordo com o n21 do art.2 122 define-se a dimensdo maxima e minima de membros do CA,
“A gestdo da AC é exercida por um Conselho de Administragcdo constituido por um Presidente e
um mdximo de dois vogais.” Remetendo a dura¢do do seu mandato para o n2 1 do ja referido
art.2 82 que tem a seguinte redagdo, “Os membros dos drgéos sociais sGio nomeados por um
periodo coincidente com o do mandato dos membros da Cdmara Municipal em efetividade de
fung¢des aquando da eleigdo, sem prejuizo das causas de cessagdo antecipada e da continuagdo
em fungbes até a efetiva substituicdo nos termos do numero seguinte.”

3. O CA é composto pelos seguintes membros designados na Assembleia Geral n? 32 da do dia

22 de novembro de 2021, e que tiveram a seguinte remuneracao:
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2021-2025 Presidente José Alfeu AG (Ata Vencimento
de CA Almeida de Sd Marques n*32) 22/11/2021 | fixo mensal (bruto) 3 348,06 €
2021-2025 Vogal do Filipe AG [Ata Venciments
CA Alexandre Carrite Fernandes Viter n*32) 22/M/2021 | fixe mensal (brute) 3 348,06 €
Vogal do Helena AG (Ata
2021-2025 | oy Maria Martins Simao n32) | 22/m720m | NA

Tabela 2: Tabela relativa a composigéio do CA

4. Como patente na tabela anterior, o Presidente e o 12 Vogal do CA s3ao membros executivos

sendo a Prof.2 Helena Maria Martins Simdao membro ndo executivo do mesmo.

5. Este ponto e as paginas seguintes sdo referentes a apresentacao de elementos.
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José Alfeu Almeida de Sa Marques

Nascido em 1954, engenheiro civil (FCTUC, 1977), Docteur en Sciences Appliquées (Faculté des
Sciences Appliquées Liege, 1987), doutor em Ciéncias da Engenharia Civil (UC, 1988), especialista em
Hidraulica e Recursos Hidricos, especialista em Engenharia Sanitaria, membro Conselheiro da Ordem
dos Engenheiros, professor associado no Departamento de Engenharia Civil da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra.

Foi coordenador do Laboratdrio de Hidraulica Recursos Hidricos e Ambiente, Coordenador do Mestrado
em Gestdo Sustentavel do Ciclo Urbano da Agua, Coordenador do Doutoramento em Engenharia do
Ambiente, Presidente da Diregdo da Associagdo para o Desenvolvimento da Engenharia Civil (ACIV).

Co-autor de livros e softwares editados pela Imprensa da Universidade de Coimbra com vérias edigoes
e reimpressoes.

Integrou painéis de avaliagdo de projetos de investigacdo em instituicdes nacionais e estrangeiras.
Integrou painéis de avaliag@o de cursos para atribui¢do do selo EURACE em universidades e institutos
politécnicos.

Publicou duas centenas de artigos/publicagdes cientificos no dominio da Hidraulica, Recursos Hidricos
e Ambiente, em revistas indexadas ISI/Scopus, em congressos internacionais e congressos hacionais.

Foi presidente do Conselho Cientifico da Escola Superior de Tecnologia e Gestéo do Instituto Superior
Politécnico da Guarda, vice-presidente da Associagdo Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental
(APESB), indicado pelo Conselho de Reitores das Universidades Portuguesas para integrar, como vogal,
o Conselho Superior de Obras Publicas, na especialidade de Hidraulica Urbana, Coordenador Adjunto da
Comissao de Especializagdo em Hidraulica e Recursos Hidricos da Ordem dos Engenheiros.

Foi orientador ou coorientador de 9 teses de doutoramento concluidas, de 10 teses de mestrado pré
Bolonha e de 33 teses de mestrado pés Bolonha.

Participou como investigador ou coordenador em mais de 10 projetos de investigagéo, nacionais e
europeus.

Recebeu o Prémio Regido 2021 da Associagdo Portuguesa de Recursos Hidricos, atribuido pela

primeira vez, em reconhecimento pela contribuicdo para a causa da Agua e defesa dos Recursos
Hidricos (APRH) no contexto da Regido Centro
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Filipe Alexandre Carrito Fernandes Vitor

Mestre em Sistemas de Producéo pelo Departamento de Engenharia Mecéanica da Universidade de
Coimbra. Inscrito no MBA—Master em Diregdo e Administragdo de Empresas pela Universidade Nebrija
em Madrid.

Tem desempenhado fun¢des de responsdvel de manuten¢éo na Empresa ERSUC - Residuos Sélidos
do Centro desde 2012 e de sdcio gerente numa empresa de consultoria na drea de fundos comunitarios
desde 2014.

Foi ainda membro do juri de reconhecimento a qualificagdo na Escola Superior Agraria de Santarém.
Com importante implementagdo na sociedade onde desempenhou vérios cargos de relevancia,
nomeadamente de Vereador da Camara de Coimbra, Deputado Municipal no mesmo municipio e
membro da Assembleia de Freguesia de Santo Anténio dos Olivais.

Foi ainda presidente de uma Juventude Partidaria ao nivel concelhio e distrital, membro efetivo da DG-
AAC e membro da Assembleia de Representantes da FCTUC.
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Helena Maria Martins Simao,

Professora adjunta na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (ESTG) do Instituto Politécnico da
Guarda (IPG), lecionou também no Instituto Politécnico de Viseu e no Pélo de Viseu do Instituto Piaget. E
licenciada em Engenharia Civil (pré-Bolonha) pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
de Coimbra, pos-graduada em Hidraulica Urbana (FCTUC) e mestre (pré-Bolonha) em Engenharia Civil,
na especialidade de Hidraulica, Recursos Hidricos e Ambiente, também pela FCTUC.

Especialista em Tecnologias de Prote¢do do Ambiente pelo Instituto Politécnico de Coimbra (IPC).

Membro da Ordem dos Engenheiros, com o nivel de qualificagdo de membro sénior e o titulo de
Especialista em Hidraulica e Recursos Hidricos.

E coordenadora do Laboratério de Hidraulica, Recursos Hidricos e Ambiente da ESTG do IPG. Orientou e
coorientou dissertagdes de mestrado, projetos de fim de curso e estégios de fim de curso e/ou para
inscricdo em ordem profissional. Autora/co-autora de publicagbes em revistas nacionais e
interacionais e de publicagdes em congressos internacionais & nacionais.

E autora e coautora de projetos de estagbes de tratamento de aguas residuais, sistemas de
abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais, estudos de hidrologia de aproveitamentos
hidraulicos e hidroagricolas.

Responsavel pelo simposio em Sustentabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental dos Sistemas de
Saneamento Basico no dmbito do 9° Congresso Luso-Mogambicano de Engenharia. Coordenou e
participou em projetos de investigacdo nacionais e internacionais.

E membro da IWA (Intemational Water Association) e da IAHR (Intemational Association for Hydro-

Environment Engineering and Research) e Presidente da Assembleia do Nucleo Regional do Centro da
APRH (Associagdo Portuguesa de Recursos Hidricos)
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6. Os o6rgdos sociais da AC cumprem com as suas obrigacdes legais de informacdo sobre
participacdes patrimoniais que detenham, assim como quaisquer relagdes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse como patente no art.2 52.2 do RJSPE.

7. Os 6rgaos sociais da AC tém procedimentos internos que protegem os seus membros de
participarem em decisdes que impliguem qualquer tipo de incompatibilidade e que permitem a
identificacdao de relagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, caso seja necessario.

8. A imagem seguinte define o organograma da empresa e a sua ordem de func¢Ges e reparti¢cao

de competéncias entre o CA e todas as outras unidades organicas.

Conselho de
Administragio

‘ =  secretariado Apoio Juridico s '

= Qualidade de Servigo - N
‘ B S indicadores Gestao do Edificado
Q Educagio Ambiental Comunicagio D_]
e imagem
Operagao e &  Administragdo e Econémica Sistemas
| @  Engenharia I B Manutencao % Recursos Humanos e Financeira 8 Geinformasso

Planeamento e . .
1\ Avaliacio de Ativos ~ Secretaria Geral Desenvolvimento Apoio ao cliente Tecnologias da Informacao
Operagio N Humano e Social e Telecontagem

—{ Estudos e Projetos . Comercial
) Gestio de Pessoas
Agua e Saneamento L/ Centro de Comando

e Controlo

Fiscalizagdo Contabilidade e

de Obras Desenvolvimento Patriménio
Manutencio QOrganizacional

Licenciamento, Compras e

Vistorias e Cadastro Aprovisionamento

Eletromecanica e
Viaturas N\

Vistorias Prediais \ Armazém A
Eletromecanica e

Telegestao

Viaturas e Vi
P Equipamentos
Qualidade de Aguas |

Perdas e Afluéncias {

Indevidas

Qualidade da Agua /
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9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragao

a) O Conselho de Administragdao reldne por marcac¢ado do seu presidente e em 2025 foram
realizadas 29 reunides e estiverem sempre presentes os trés elementos do CA.

b) Em 2025, os membros do Conselho de Administragdo ndo exerceram cargos em
simultdneo em outras empresas, nem outras atividades relevantes no setor empresarial.

c) O Orgdo da empresa competente para realizar a avaliacio de desempenho dos
administradores executivos é a Assembleia Geral que representa a Cdmara Municipal de

Coimbra como Unico acionista da empresa AC.

D. Fiscalizacdo

Afiscalizagdo da AC, AC é exercida por um Fiscal Unico, que terd sempre um suplente, que podera
ser um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

O fiscal Unico é eleito pela Assembleia Municipal, conforme alinea h) do n.2 4 do artigo 102 dos
Estatutos da AC.

O Fiscal Unico ndo desempenhou outras funcdes na AC.

N3o existe Comissdo para as Matérias Financeiras.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Por deliberagao da Assembleia Municipal de Coimbra, realizada em 7 de fevereiro de 2022, foi
designado como Fiscal Unico a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Piedade, Penacho,
Taborda, Baptista & Associados, SCROC, Lda, inscrita na OROC sob n.2 335 e registo na CMVM
sob n.2 20190022, representada por Daniel Martins Geraldo Taborda, ROC n.2 1479 e registado

na CMVM sob o n.2 20161089, para um mandato de 2022 a 2025.

Nota biografica do ROC - Daniel Martins Geraldo Taborda

Licenciado em economia (1999), mestre em contabilidade e auditoria (2003) e doutor em gestdo
de empresas (2010). E professor na Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra na drea
da contabilidade e da fiscalidade, Membro do CeBer, Arbitro no CAAD e Revisor Oficial de Contas
(sécio-gerente da PPTB, SROC). E autor e co-autor de mais de sessenta publicagdes de carater
cientifico. Exerceu fungbes na drea financeira e de apoio a gestdo em diversas instituicdes
publicas e privadas, foi administrador de uma empresa de biotecnologia, da qual foi sécio —
fundador em 2003, e foi docente do Instituto Politécnico de Coimbra, do Instituto Superior
Miguel Torga e da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra. Participa como membro do

conselho fiscal em diversas entidades do terceiro setor.
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Piedade, Penache, Taberda,
Baptista & Associados,
SCROC, Lda - representada
Fiscal por Daniel Martins Geraldo
Unico | Taborda, ROC n.” 1479
Suplente: Bruno José
Machade de Almeida, ROC
n.” 1407

2022-2025 355 20190022 | DUE 07/02/2022 | Sim 8

Remuneragao Anual 2024 (€)

Inicio-Fim

2022-2025 Eiscnl Piedade, Penacho, Taborda, Baptista & Associados,

Unico SCROC, Lda Lahah

Tabela 3: Informagdo sobre o ROC

Em 2025, a sociedade de Revisores Oficias de Contas e o Revisor Oficial de Contas, que
representa a sociedade de Revisores Oficiais de Contas ndo prestaram outros servicos a

sociedade.

VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1. A Aguas de Coimbra foi criada em 21 de Maio de 2003, através de Escritura de transformagdo
dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Coimbra em empresa Publica Municipal.
A AC rege-se, hoje, pelos seus Estatutos (Ultima alteragdo aprovada em Assembleia Geral de
22.12.2023 conforme a ata n238), pelas delibera¢Ges dos 6rgdos que a integram ou que sobre
ela exercem poderes de tutela, dentro do quadro da Lei n? 50/2012 e subsidariamente pelo
Regime do Setor Empresarial Local do Estado. A alteragdo de Estatutos cabe a Assembleia Geral
por proposta do Conselho de Administracdo como expresso na alinea j) do art.2 13 dos Estatutos
da AC, devendo os respetivos projetos de alteragdo aprovados pela Assembleia Municipal de
Coimbra, sob proposta devidamente fundamentada a Camara Municipal de Coimbra (CMC).
Este procedimento verificou-se na Ultima alteragdo estatutaria, tendo sido aprovada essa mesma
alteragdo na sua reunido de 11.12.2023, sob proposta da CMC.
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2. Para além do seguimento dos processos internos de comunicacao hierarquica, a AC dispde, na
suaintranet (rede interna), de um meio de comunica¢do denominado “Canal de Dentncia”, onde

podem ser reportadas anomalias ou processos fraudulentos.

B. Controlo Interno e Prevencdo de Riscos

1. A AC tem um sistema de constante avaliacdo e auditoria externa e interna que permite
apresentar avaliagdes de cumprimento dos nossos objetivos com grande sucesso e sinalizagdo
de medidas para melhorar procedimentos e planos interno bem como relatdrios de execugao
dos planos internos da empresa. A AC tem ainda um reporte anual a ERSAR sobre indicadores
de servico e gestdo que nos permitem assegurar os fatores de sucesso da empresa. A empresa
tem ainda um Sistema de Gestdo Integrado (SGI) e um Manual Integrado (Ml) que foi atualizado
a 28.02.2025 e que se encontra publicado na intranet da empresa, este descreve os meios
adotados na AC para assegurar a qualidade dos servicos prestados, constituindo o suporte
material para os procedimentos de organizacdo e de execucdao do conjunto das atividades
correspondentes ao SGI.

Este manual, em conjunto com todos os outros documentos internos e externos, assegura a
documentacgdo do Sistema de Gestdo. Deste modo, fica garantido o principal objetivo da
implementacdo do Sistema de Gestdo, que é o demonstrar a sua aptiddo para, de forma
consistente, fornecer produto (dgua para consumo humano) e servicos (abastecimento de dgua
e drenagem de aguas residuais) conforme os requisitos do cliente, normativos (1SO9001,

I1SO14001 e IS0O45001), estatutarios, legais e regulamentares aplicaveis.

2. Compete a Gestdao de Topo cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Sistema de Gestdo
constantes deste manual a todos os niveis da organizagao. O Representante da Gestdo de Topo
para o Sistema de Gestdo Integrado é o Vogal do Conselho de Administragao, Filipe Alexandre
Carrito Fernandes Vitor, que tem como incumbéncia assegurar a implementa¢do e compreensao,
a todos os niveis da organizagao, do Sistema de Gestdo e a informacgdo a Gestdo de Topo sobre
o desempenho do mesmo, tendo em vista a sua melhoria.

Para o apoiar nestas tarefas encontra-se designado Nuno Filipe Reis da Silva, como Coordenador
do Sistema de Gestdo (CSG) e chefe de servico do Servico de Desenvolvimento Organizacional

(SDO).
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3. A Empresa tem um Plano Estratégico 2022-2025 estando incluido no Ml e neste plano a
abordagem a gestdao da empresa baseada no risco e as principais prioridades e objetivos para a
empresa e acionista.

Abordagem a gestdo baseada no risco: O risco pode ser definido como a combinacdo da

probabilidade de um acontecimento ocorrer e das suas consequéncias. O simples facto de existir
atividade abre a possibilidade de ocorréncia de eventos e/ou situagdes cujas consequéncias
constituem oportunidades para obter vantagens ou entdo ameagas ao sucesso.

O risco é inerente a todo o sistema de gestdo, pelo que é fundamental realizar a sua gestao.
Assim, o ponto central de uma boa gestdo de riscos é a sua identificagdo, mitigacdo quando
possivel e tratamento dos mesmos. O objetivo desta gestdo é o de acrescentar valor de forma

sustentada a todas as atividades da organizacao.

Na AC optou-se por aplicar formalmente uma avaliagado de riscos:

a) aos objetivos inerentes ao programa de gestdo que decorrem do desdobramento estratégico
da politica do sistema de gestao;

b) aos processos que tém influéncia determinante no cumprimento das necessidades e
expetativas das partes Interessadas através da identificacdo associada aos indicadores dos
processos;

c) as acbes de melhoria e a¢Ges corretivas que comportam planeamento para ir ao encontro de

oportunidades e minimizacdo de efeitos negativos no SGI e nas partes interessadas

Prioridades de acdo (Plano Estratégico 2022-2025):

a) Disponibilizar dgua segura;

b) Promover a satisfacdo do cliente;

¢) Garantir o cumprimento das necessidades e expectativas das partes interessadas relevantes;
d) Disponibilizar e promover novos mecanismos de interagdo com as Partes Interessadas;

e) Desenvolver uma cultura de inovacgao;

f) Transformar a inovagdo em conhecimento, eficiéncia e novos servicos;

g) Potenciar os recursos humanos pelo desenvolvimento do conhecimento e competéncias e
pela melhoria das condi¢Ges de trabalho.

h) Integrar metodologias mais eficientes;

i) Assegurar a continua agdo de conserva¢do e manutenc¢do das infraestruturas;

j) Reduzir a fatura energética;

k) Expandir o sistema de telemetria a todos os clientes;
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1) Reduzir o volume de dgua nao faturada;

m) Diminuir as afluéncias indevidas;

n) Gerar resultado operacional positivo (por obrigacdo legal), visando o equilibrio financeiro da
empresa;

0) Reducdo do volume da 4gua residual nao faturada;

p) Aumento do nimero de clientes;

q) Reducdo das dividas de clientes;

r) Continuar com a politica de desmaterializacao

Existe ainda uma forte acdo de controlo de risco através da gestdo de processos, comunicagdo e
gestdo dos sistemas de informagdo, no Servico de Secretaria-Geral e no Departamento de
Sistemas de Informacdo, sendo a prevencdo de riscos relativa ao processo de informacdo

financeira efetuado pelo Servico de Contabilidade e Patriménio.

C. Regulamentos e Codigos

1. A empresa AC é regida pela seguinte listagem de regulamentos e cédigos, que compdem o

seu quadro legislativo e normativo de atividade:

e Estatutos da AC;

e Relatdrio e Contas;

e Instrumentos de Gestdo Previsional (Inclui plano Plurianual de Investimentos);

e Regulamento de Aguas e Aguas Residuais de Coimbra (inclui referéncias as relacdes
da AC com os consumidores);

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao;

e Plano de Igualdade de Género;

e (Cddigo Conduta e de Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral;

e Plano Estratégico de Gestdo Patrimonial de Infraestruturas 2013-2028;

e Plano de Comunicagdo de Emergéncia.

2. Informac3o seguinte refere-se ao Cédigo de Etica:

a) A AC tem um Cddigo de Conduta e de Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral, que pretende
reunir, num enunciado claro, conciso e acessivel a todos, os principios de uma boa administracdo
e deveres éticos e deontoldgicos inerentes a atividade administrativa, bem como, informacao
relevante quanto a prevencgdo e respetivas consequéncias de uma eventual pratica de atos de

assédio.
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b) No cumprimento do artigo 47.2 do RISPE a AC é uma referéncia nacional do setor liderando
no setor da Agua os indicadores de satisfagdo do cliente no indice BEXC, ha 14 anos consecutivos,
sendo uma referéncia de credibilidade junto dos seus fornecedores e colaboradores, sendo um
parceiro continuo de outras instituicdes e de consércios nacionais de projetos europeus de

investigacdo e desenvolvimento.

3. Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgdo (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9
de dezembro):

a) O Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas da AC, estd em vigor e
disponibilizado publicamente.)

b) Este Plano é alvo de um relatdrio de avaliagdo anual sendo monitorizadas todas as situacdes
identificadas como de risco médio e elevado, sendo definidas a¢cbes concretas para as suas
mitigacGes nesses mesmos relatdrios e em revisdes do Plano.

c¢) Todas as questdes relacionadas com ética remetem para o Codigo de Conduta e Prevencdo e

Combate ao Assédio Laboral.

D. Deveres Especiais de Informacao

A plataforma principal para cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira
(vd. n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE), é o Sitio na Internet, sendo ainda definido um procedimento
de arquivo e comunicagdo interna com base em aplicacées de gestdo técnica de recursos
humanos e documental. No site podem ser encontrados todos os documentos e obrigacdes de

informacgao.

E. Site da Empresa

1. A AC tem um portal aberto, atualizado e funcional na hiperligacdo seguinte:
https://www.aguasdecoimbra.pt/

Este sitio cumpre com o reporte da quase totalidade dos elementos previstos no artigo 53.2 do
RJSPE sendo que no ambito do art.2 n2 44 do RISPE apenas a alinea i) ndo se encontra disponivel
no site sendo os relatdrios trimestrais reportados a Camara Municipal de Coimbra, estando a AC
a encetar esforgcos para que seja ja publico e comunicado no proximo Relatério de Governo

Societario.
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2. No sitio da Internet podem ser encontrados os seguintes documentos nas seguintes

hiperligacoes:

e Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a gue a empresa esta

legalmente obrigada;

e Cddigo de Etica;

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas (PPR);

e (Codigo de Conduta;

e Plano para a igualdade de 2025;

e https://www.aguasdecoimbra.pt/referenciais-estrategicos/ (vd. artigo 45.2 do

RISPE); [Toda a informagdo sobre o cumprimento da missGo da empresa é
efetuada no dmbito do Relatdrio e Contas e internamente através de auditoria,
sendo a informagdo sobre a politica social e de desenvolvimento sustentdvel

descrita no capitulo IX deste documento].

Na Intranet da empresa os trabalhadores podem ter acesso a todos os regulamentos internos e
externos a que a empresa estd legalmente obrigada, bem como os procedimentos internos

presentes no Manual Integrado da empresa.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinacdao de Remuneracdes

1. O seguinte quadro indica quem tem a competéncia da determinacdo das remuneracdes

na AC.

Remuneragéio dos membros dos érgéios

v Assembleia Geral
sociais

Lo Assembleia Geral

bros do C lho de Administragdo
R dod Acordo de empresa entre a AC, Aguas de Coimbra, EM e o Sindicato dos
d.etnun:ruguo o8 Trabalhadores da Administracdo Piblica e de Entidades com Fins Publicos -
irigentes SINTAP

Tabela 4: Competéncia de determinag¢do da remuneragéo

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgaos ou comissées societarias e
a empresa, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.¢
do RJSPE).

3. A ACgarante o total cumprimento por parte dos membros do drgao de administragao do
que dispGe o artigo 51.2 do RISPE, isto &, de que estes se abstém de intervir nas decisGes
que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas

por si realizadas.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracées

A fixacdo das Remuneragdes da AC é efetuada através do Acordo de empresa entre a AC e o
Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Publicos - SINTAP.
A AC, é representada pelo respetivo presidente do Conselho de Administracdo, José Alfeu
Almeida de Sa& Marques e pelo vogal executivo do mesmo 6rgdo, Filipe Alexandre Carrito
Fernandes Vitor, ao abrigo dos poderes conferidos pelos respetivos estatutos e o sindicato,

Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo Publica e de Entidades com Fins Publicos - SINTAP,
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doravante designado por representante sindical ou SINTAP, aqui representado pelo seu
secretdrio-geral, José Joaquim Abrado e pelo secretario nacional, José Ribeiro Jacinto Santos. A
revisdao do Acordo de Empresa, inicialmente publicada no Boletim do Trabalho e Emprego em 8
de agosto de 2025, entrou em vigor em 1 de setembro de 2025, sendo que a retificacdo da
redacao da clausula 80.2 foi posteriormente publicada no mesmo Boletim no dia 22 de setembro

de 2025.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Toda a politica de remuneracao da empresa é definida pelo suprarreferido Acordo da
Empresa sendo a politica de remunerac¢do dos drgaos de administracdo e de fiscalizagdo
a Unica excecdo, sendo esta aprovada em Assembleia Geral da Empresa e de acordo com
os estatutos, como anteriormente referido.

2. Neste mesmo acordo de empresa sao definidas as estruturas salariais e as componentes
fixas e varidveis das remuneracgles, acordo para o qual se remete toda a informacao
prestada neste ambito. O Acordo remete ainda para informacdo sobre parametros de
avaliacdo e progressao na carreira e respetivos procedimentos adjacentes.

3. Arevisdo do Acordo de Empresa (AE), inicialmente publicada no Boletim do Trabalho e
Emprego em 8 de agosto de 2025, entrou em vigor em 1 de setembro de 2025, sendo
que a retifica¢do da redagao da clausula 80.2 foi posteriormente publicada no mesmo

Boletim no dia 22 de setembro de 2025:

https://bte.gep.msess.gov.pt/documentos/2025/29/01630189.pdf

D. Divulgacdo das Remuneracdes

Serve este ponto para a Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do drgdo de administracdo da empresa, proveniente da
empresa, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde

ja conste esta informagdo. A apresentar segundo os formatos seguinte:
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José Alfeu Almelda de Sa Margues Vencmento fixo mensal (bruto) 3 348 06 € 6661 €

Fllipe Alexandre Carrito Fernandes Vitor Vencimento fixo mensal (bruto) 3 348,06 € H69,61€

Remunerac3o Anual 2025 (€

Membro do Org3o de Administracio

Fixa - Despesas de
Representagio

José Alfeu Almeida de SaMarques 40176,72€ 8035,32€ 48212,04€

Filipe Alexandre Carrito Fernandes Vitor 40176,72€ 8035,32€ 48212,04€

Total 96424,08€

As Tabelas anteriores sdo relativas as remunera¢des tendo em conta apenas o valor de
remuneracdo mensal bruta (€).
No que diz respeito a Mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente, por um vice-
presidente e por um secretario.
Os membros da Mesa da Assembleia Geral ndo sdo remunerados (n. 23 do artigo 112 dos

Estatutos).

1 Estes valores de remuneracéo anual néo tém em conta acertos de férias néo gozadas e outros
subsidios que possam estar inerentes a remuneragdo dos administradores.
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A AC, efetua transacdes com a entidade relacionada, nomeadamente com a empresa-mae:

Municipio de Coimbra.

Em 2025, as transacgGes e saldos com a empresa-mae, foram os seguintes:

N2/ 2025
31/12/2025
Saldos
Venda de dgua
« tarifas s 1489 290,60 cMC AC, EM 547 47713
Tarifa de dguas pluviais 347 503,06 cMC AC, EM 1494 748,08
Alienagio de infraestruturas | 977 282,55 cMC AC, EM 2 346 545,94
Tarifa R5U cobrada a dientes | 9 060 071,41 AC, EM cMC Trnnzaz
TGR cobrada a clientes 1151 719,39 AC, EM cMC 95 903,84
Transferéncia de
ok ras pela CMC 162 952,00 AC, EM cMC 89 902,00

Lista de fornecedores com transagfes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros):

A AC tem transacdes superiores a 1 milhdo de euros com as seguintes entidades: a Aguas do

Centro Litoral, S.A., no montante de 16 317 732€, relativas a compra de agua e ao servico de

recolha e tratamento de efluentes; a Marsilop — Sociedade de Empreitadas SA, no valor de 1 860

472€; a Cimontubo — Tubagens e Soldadura Lda, no montante de 1 461 113€; e a Diagonalfusion

- Construgao e Manutencgao de Infraestruturas, Lda, no valor de 2 766 602€.

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios

Econdmico, Social e Ambiental

1. AACtemimplementado um sistema de gestdo da qualidade (SGQ) certificado de acordo

com a norma ISO9001, cujo ambito se estende a toda a sua atividade. Em marco, a SGS

realizou a auditoria de renovacdo, iniciando-se um novo ciclo de certificacdo, sem

registo de qualquer ndo conformidade, assegurando a renovacao da certificacdo. Com

este resultado, a AC, continua a ver reconhecido que o seu SGQ esta globalmente

concebido, implementado e mantido, de acordo com os requisitos da norma de
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referéncia (1509001:2015) e que demonstra aptiddo para, de uma forma consistente,
cumprir os requisitos aplicdveis, atingir os objetivos e realizar as politicas da
Organizacdo, de modo a ir de encontro as necessidades e expetativas dos seus Clientes
e demais Partes Interessadas.

2. 0 ano de 2025 foi marcado pela certificacdo dos sistemas de gestdo ambiental (SGA) e
de seguranca e saude no trabalho (SST), integrados com o sistema de gestdo da
qualidade (SGQ) ja existente, passando a designar-se por Sistema de Gestao Integrado
(SGI). A certificacdo envolveu a realizagdo da auditoria de concessdo 12 fase, no més de
fevereiro, e a auditoria de concessao 22 fase, no més de margo, que envolveu também
a renovagdo da vertente da qualidade, iniciando-se um novo ciclo de certificacdo,
alinhado com os restantes.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a. A empresa tem cumprido os principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial
tendo, como ja foi referido neste documento, uma politica ativa de auditoria e de a¢des
concretas de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e é uma
referéncia nos indices de satisfacdo de consumidor (Ex.: BEXC) e na relacdo de estreita
cooperacao com as organizacdes de defesa do consumidor como exposto no 49.2 do
RISPE;

b. A ACé, igualmente, uma referéncia na qualidade da dgua para consumo humano e um
dos atores chave de educacdo ambiental, protecdo ambiental e ética empresarial,
através dos seus profissionais de Educacdo Ambiental e do Servigo de Desenvolvimento
Organizacional. Estando nos documentos internos de avaliacdo de risco e auditoria
expressas as a¢oes de continuidade e melhoria desta dimensdo da nossa atividade
empresarial.

c. A AC tem o seu Plano de Igualdade e prossegue o objetivo de alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar
discriminagBes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional
como expresso no n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE;

d. O Departamento de Administragdo e Recursos Humanos, prossegue o estrito
cumprimento do Acordo da Empresa (como referido anteriormente) criando politicas
ativas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua
valorizacdo profissional, cooperando com os trabalhadores em iniciativas ludicas,
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desportivas e de saude dos trabalhadores, promovendo, também a atividade fisica e a
formacdo dos mesmos.

e. Aempresa AC orgulha-se de ser um parceiro incansavel de projetos de 1&D tanto com a
Universidade de Coimbra e o Instituto Politécnico, como em projetos europeus de
investigacdo com consadrcios publicos e privados como, por exemplo, H20forAll, W2DS e
SudWaMa. Esta aposta estratégica na inovacao permitiu projetar externamente a
“Estratégia de Inovacdo e Sustentabilidade na Gestdo da Agua pela Aguas de Coimbra”,
materializada em apresentacGes na Universidade Politécnica de Madrid (UPM) e no
ENEG 2025.

f. No campo dainovagdo estamos ja a ultrapassar os 99,4% de telemetria e estamos a criar
condicGes para que a nossa plataforma DIGA possa responder a informacdo de dados e
indicadores de gestdo de 42 geracdo no setor da Agua. Esta entre outras medidas sdo
reflexo de um trabalho estratégico focado na melhoria dos resultados atuais e

projetando uma empresa com capacidade de responder aos desafios do futuro.

X. Avaliagao do Governo Societario

Sendo esta a segunda edicdo do Relatério do Governo Societario a Empresa AC tem o objetivo
de continuar os deveres de informacao e transparéncia e prosseguir o caminho de melhoria da
gestdo da empresa, com o compromisso de ter estes relatdrios disponiveis e submetido nas

plataformas para o efeito.

Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdao ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

1. Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE ou, caso a
empresa esteja a aguardar a nomeacgao do 6rgao de fiscalizagdo pela tutela, declaragao dando

conta desta situacgao.
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